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Des pensées sans contenu sont vides, 
des intuitions sans concepts, aveugles.

Emmanuel Kant
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François Lévêque

44444444

Professeur d’économie à Mines ParisTech
Associé fondateur

Microeconomix est issue de 
la recherche en économie à 
l’École des mines de Paris.

CeƩ e grande école favorise depuis des 
générations d’ingénieurs la création 
d’entreprises à partir de la recherche 
appliquée menée dans ses laboratoires.

Au début des années 2000, les méthodes 
et les résultats de la microéconomie et 
de l’analyse économique du droit ont 
commencé à être largement diffusés 
dans le monde des entreprises, en 
particulier de celles confrontées à la 
réglementaƟ on sectorielle et au droit de 
la concurrence.

Il m’a alors semblé naturel de créer une 
start-up pour les conseiller et valoriser 
ainsi les travaux de mon laboratoire. 

Au démarrage de Microeconomix, 
en septembre 2002, nous étions le 
premier bureau parisien à proposer aux 
entreprises et à leurs conseils juridiques 
une experƟ se de tout premier plan en 
maƟ ère de microéconomie appliquée.

Depuis ,  l ’équipe  s ’est  étoffée  et 
Microeconomix a étendu son champ 
d’intervenƟ on au-delà des quesƟ ons de 
régulaƟ on et de concurrence.

Nous avons notamment créé une 
praƟ que dédiée à l’énergie et une autre 
aux études économétriques.

Nous nous développons en maintenant 
un lien constant avec la recherche 
académique. Tous nos consultants sont 
docteurs en économie et conƟ nuent à 
publier leurs travaux dans les revues 
scienƟ fi ques.

Microeconomix fait régulièrement appel 
aux meilleurs spécialistes du monde de 
la recherche et de l’université, lorsque 
les questions de ses clients imposent 
de mobiliser les ouƟ ls économiques et 
économétriques les plus pointus.

Cet ancrage académique est le garant 
de la qualité et de la rigueur de nos 
raisonnements et de nos conclusions.
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Gildas de Muizon
Associé et directeur exécuƟ f

Microeconomix, c’est une équipe 
de passionnés, d’économistes 
enthousiastes,  cur ieux et 

toujours captivés par la complexité 
du fonctionnement des marchés et la 
diversité des stratégies d’entreprises, 
une équipe réacƟ ve d’ingénieurs fascinés 
par les techniques de production et 
soucieux de nourrir leur réflexion par 
une connaissance de terrain. 

La cohérence de nos trois
praƟ ques est forte :

Mobil iser les outi ls  de la théorie 
microéconomique pour éclairer nos 
cl ients sur les effets de certaines 
praƟ ques ou décisions,

Employer les ouƟ ls d’analyse quanƟ taƟ ve 
et économétrique pour comprendre et 
rendre intelligibles les faits empiriques 
observés,

Rédiger des rapports combinant la 
rigueur et la précision d’une approche 
académique  avec  la  c l a r té  e t  l a 
pédagogie d’un document percutant 
s’adressant à un public non économiste.

Rigueur, créaƟ vité et pédagogie sont les 
maîtres mots de nos équipes, dont les 
intervenƟ ons complètent effi  cacement 
les travaux juridiques et les réflexions 
stratégiques de nos clients.
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M i c r o e c o n o m i x  c o n s e i l l e  s e s  c l i e n t s  e t  l e u r s  a v o c a t s  e n  l e u r  o f f r a n t  u n e M i c r o e c o n o m i x  c o n s e i l l e  s e s  c l i e n t s  e t  l e u r s  a v o c a t s  e n  l e u r  o f f r a n t  u n e 
ex p e r t i s e  d e  p re m i e r  p l a n  e n  m at i è re  d e  m i c ro é co n o m i e  a p p l i q u é e  a u  d ro i t ex p e r t i s e  d e  p re m i e r  p l a n  e n  m at i è re  d e  m i c ro é co n o m i e  a p p l i q u é e  a u  d ro i t 
d e  l a  co n c u r re n c e  e t  d ’a n a l ys e  é co n o m i q u e  a p p l i q u é e  à  l ’é n e rg i e  co m p l é té e d e  l a  co n c u r re n c e  e t  d ’a n a l ys e  é co n o m i q u e  a p p l i q u é e  à  l ’é n e rg i e  co m p l é té e 

p a r  u n e  s o l i d e  m a î t r i s e  d e s  te c h n i q u e s  é co n o m é t r i q u e s .p a r  u n e  s o l i d e  m a î t r i s e  d e s  te c h n i q u e s  é co n o m é t r i q u e s .

9

N
O

TR
E 

M
ÉT

IE
R



11

D E S  É C O N O M I S T E S  A U  S E R V I C E  D E  L A  P R O C É D U R E

C O N C U R R E N C E

C O N T R Ô L E  D E S 
C O N C E N T R AT I O N S

Microeconomix intervient à l’appui 
des stratégies juridiques de ses 

clients, en construisant des argumentaires 
économiques robustes.

Nos  équipes  t rava i l lent  en  étro i te 
collaboration avec les avocats antitrust, 
afin de renforcer la défense des intérêts 
de grandes entreprises, mais également 
de PME.

Nos équipes  sont 
rompues aux débats 
avec les autorités 
de concurrence et 
les économistes des 
parƟ es adverses.

Notre maîtrise des ouƟ ls les plus avancés 
de la théorie économique et des techniques 
économétriques nous confère un avantage 
déterminant pour emporter la convicƟ on.

Nous rendons accessibles et percutantes 
les conclusions de nos analyses, sans jamais 
compromettre notre exigence constante 
d’honnêteté intellectuelle et de rigueur 
scienƟ fi que. 

Microeconomix assiste les entreprises depuis 
la préparation de leurs projets d’acquisition et 
l’anticipation des difficultés concurrentielles jusqu’à 
la rédacƟ on des secƟ ons économiques du formulaire 
de notification et les échanges avec les services de 
l’instrucƟ on. 

Notre experƟ se économique est précieuse pour :

- Délimiter les marchés perƟ nents

- Analyser les éventuels eff ets anƟ concurrenƟ els
engendrés par l’opéraƟ on

- Construire un argumentaire solide sur les gains
d’effi  cience

- Élaborer des remèdes répondant aux préoccupaƟ ons
des autorités de concurrence, tout en préservant les
intérêts fi nanciers et stratégiques de la transacƟ on.

Microeconomix accompagne ses clients et leurs avocats 
à chaque étape de la procédure juridique.

Une défense effi  cace ne peut en eff et négliger l’analyse 
économique approfondie des effets des pratiques 
alléguées.

En confrontant les modèles théoriques de la liƩ érature 
économique aux faits empiriques et aux données 
collectées, nous construisons une argumentation 
robuste au service de la stratégie juridique de défense 
des intérêts de nos clients.

Nos rapports, produits en annexe des écritures, allient 
effi  cacement rigueur scienƟ fi que, clareté et pédagogie.

Veolia Environnement,Veolia Environnement, durant 
toute la procédure de noƟ fi caƟ on 
du rapprochement entre Veolia 
Transport et Transdev, devant la 
Commission européenne, puis en 
France et aux Pays-Bas.

Notre équipe d’économistes a 
notamment mené des travaux 
économétriques approfondis 
sur  les  résultats  des appels 
d’off res et a largement contribué 
à l ’élaboration d’un remède 
innovant qui a convaincu l’Autorité 
de la concurrence.

Totalgaz,Totalgaz,  dans le cadre d’une 
procédure devant l’Autorité de 
la concurrence relative à des 
praƟ ques d’entente et d’abus de 
posiƟ on dominante collecƟ ve. Nos 
travaux ont notamment persuadé 
le Collège de l’absence de posiƟ on 
dominante collecƟ ve sur le marché 
du GPL condiƟ onné.

GlaxoSmithKline,GlaxoSmithKline, dans le cadre 
d’une procédure relative à des 
pratiques de prix prédateurs 
d e v a n t  l e  C o n s e i l  d e  l a 
concurrence, puis en appel. 

Certains arguments économiques 
ont été repris par la Cour d’appel 
de Paris pour réformer la décision 
du Conseil de la concurrence. 
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É V A L U AT I O N  D E S 
P R É J U D I C E S

A U D I T 
C O N C U R R E N T I E L

P R AT I Q U E S  A N T I -
C O N C U R R E N T I E L L E S

Microeconomix délivre une experƟ se déterminante à 
l’appui des acƟ ons en dommages et intérêts fondées 
sur des infracƟ ons au droit de la concurrence.

Nous élaborons les scénarios contrefactuels et 
quanƟ fi ons rigoureusement les préjudices causés par 
des praƟ ques anƟ concurrenƟ elles. 

En dehors  de toute procédure contentieuse, 
Microeconomix aide ses clients à idenƟ fi er les praƟ ques 
à risques, puis à meƩ re en place les mesures adéquates 
pour les limiter.

Notre intervenƟ on complète uƟ lement celle du conseil 
juridique et parƟ cipe à la concepƟ on des programmes 
de mise en conformité.

3 4

N
O

TR
E 

M
ÉT

IE
R

11



13

M A R C H É S  D E 
L ’ É N E R G I E R É G U L AT I O N

Mi c r o e c o n o m i x  m a î t r i s e  l e 
fonctionnement complexe  des 

marchés de l’énergie.

Notre expertise est portée par une 
équipe de consultants à la fois ingénieurs 
et docteurs en économie. Ils disposent 
tous d’une connaissance intime des 
spécifi cités techniques et des mécanismes 
économiques propres aux secteurs de 
l’énergie.

Lancée à l’automne 
2009,  la  prat ique 
É n e r g i e  r é p o n d 
aux besoins de nos 
clients souhaitant 
être éclairés sur les 
évolutions rapides 
d e s  m a r c h é s  d e 
l’énergie, les enjeux de régulation et les 
nouveaux risques qui y sont associés.

Combinant la rigueur des ouƟ ls de l’analyse 
économique et la puissance des modèles 
quantitatifs, notre équipe apporte une 
sol ide valeur ajoutée à nos cl ients, 
grâce à un éclairage original de leurs 
préoccupaƟ ons.   

Microeconomix mobilise son expertise pointue des 
marchés européens de l’énergie pour modéliser 
l’impact de leur architecture et de leurs règles de 
foncƟ onnement sur les stratégies de nos clients.

Nos équipes complètent leurs analyses par le traitement 
quanƟ taƟ f des données de marché, afi n de valider la 
solidité empirique des modèles développés. 

Microeconomix contribue à la réflexion stratégique 
d’entreprises régulées et les assiste dans leurs 
négociaƟ ons avec les autorités de régulaƟ on.

Notre équipe mobil ise les outi ls  de l ’analyse 
microéconomique pour évaluer les eff ets des disposiƟ fs 
de régulation sectorielle, anticiper leurs impacts et 
idenƟ fi er des soluƟ ons.

Nos économistes interviennent également dans le cadre 
de contenƟ eux réglementaires et dans les procédures 
de règlement des différends, afin de renforcer la 
stratégie juridique de nos clients par une argumentaƟ on 
économique robuste et convaincante. 

E D F,E D F,  d a n s  l e  c a d r e  d ’ u n e 
allégaƟ on de prix prédateurs sur 
le mécanisme d’ajustement.

L’analyse économique produite a 
contribué à convaincre le Collège 
de rejeter la demande de mesures 
conservatoires et de clore l’aff aire.

T E N N E TT E N N E T,  l e  g e s t i o n n a i r e 
n é e r l a n d a i s  d u  r é s e a u  d e 
transport d’électricité, dans le 
cadre d’une consultation sur les 
interconnexions.

Microeconomix a mené des études 
de fond ambiƟ euses, par exemple 
sur le marché de capacité, la 
régulation incitative appliquée 
au transport de l’électricité, 
l’impact de la mise en œuvre d’un 
marché du CO2 sur les profi ts des 
producteurs d’électricité et les 
mécanismes d’ajustement des 
tarifs réglementés du gaz naturel.

Ré g u l at i o n

M o d é l i s at i o n

Pe r fo r m a n c e
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É N E R G I E  E T
C O N C U R R E N C E

É N E R G I E  E T 
E N V I R O N N E M E N T

Microeconomix allie son experƟ se économique dans 
les domaines de l’énergie et du droit de la concurrence, 
pour fournir une analyse économique solide à tous les 
stades des procédures juridiques devant les autorités de 
concurrence tant française qu’européenne.

Nos ingénieurs-économistes maîtrisent les spécifi cités 
techniques des marchés de l’énergie et sont à même 
de les transposer dans les concepts économiques 
perƟ nents.

Microeconomix éclaire les  entreprises et  les 
décideurs publics sur l’efficacité de leur stratégie 
environnementale et des disposiƟ fs mis en œuvre.

En nous appuyant sur  une sol ide expérience 
d’applicaƟ on des ouƟ ls de la théorie microéconomique 
aux questions environnementales et d’efficacité 
énergéƟ que, nous aidons nos clients à évaluer les coûts 
et les bénéfi ces des réglementaƟ ons et les assistons 
dans les procédures administraƟ ves.
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CO N S E I L  Q UA N T I TAT I F
E N  S T R AT É G I E

É C O N O M É T R I E
D E  L A  S Û R E T É

Microeconomix sait exploiter et organiser 
les données transmises par ses clients 

pour en Ɵ rer des informaƟ ons nouvelles et 
synthéƟ ques. 

Notre équipe dispose 
d’une solide expertise 
d a n s  l a  m i s e  e n 
œuvre des techniques 
quanƟ taƟ ves, staƟ sƟ ques 
et économétriques, qui 
permet d’apporter des 
réponses rigoureuses à 
des questions complexes ne pouvant se 
satisfaire seulement de raisonnements 
théoriques ou d’arguments qualitaƟ fs.

Notre équipe porte un éclairage original sur 
les décisions stratégiques de nos clients. 
Nous mobilisons des ouƟ ls économétriques 
puissants qui permettent d’étudier des 
phénomènes complexes faisant intervenir 
de mulƟ ples facteurs.

Nous idenƟ fi ons et quanƟ fi ons les relaƟ ons 
de causalité spécifiquement attribuables à 
chaque facteur. Nos résultats permettent 
d’orienter efficacement les décisions 
stratégiques.

En combinant les méthodes quantitatives 
avec notre expertise du fonctionnement 
des marchés, nous apportons des réponses 
précises et pragmatiques aux questions 
stratégiques que se posent nos clients.

Microeconomix utilise l’économétrie pour assister 
ses clients dans leur prise de décision (politique 
commerciale, invesƟ ssements stratégiques, acquisiƟ on 
et valorisaƟ on d’acƟ fs, etc.).

Nous analysons les bases de données complexes et 
de taille importante dont disposent nos clients, afin 
d’en Ɵ rer pleinement parƟ  grâce à notre maîtrise des 
techniques quanƟ taƟ ves adaptées.

Nous aidons ainsi nos clients à acquérir une meilleure 
connaissance de leurs marchés, de leurs concurrents et 
de leurs clients. Nous les éclairons sur les conséquences 
de leurs décisions stratégiques.

Microeconomix apporte un éclairage inédit aux 
questions relatives à la sûreté des installations 
industrielles.

Par l’exploitaƟ on des données recensant les incidents, 
nous acquérons une vision complète et précise des 
causes et des facteurs déterminants.

Nos analyses économétriques complètent ainsi 
uƟ lement les approches tradiƟ onnelles de la sûreté, 
et permeƩ ent à nos clients d’idenƟ fi er de nouveaux 
leviers d’acƟ on.

Ve o l i a  E nv i ro n n e m e n t ,  Ve o l i a  E nv i ro n n e m e n t ,  e n 
menant d’importants travaux 
économétriques qui ont permis de 
démontrer l’absence d’eff et d’une 
implantaƟ on locale sur le taux de 
parƟ cipaƟ on et le taux de succès 
aux appels d’offres de transport 
urbain.

EDF, EDF, dans le cadre de son diff érend 
avec Constellation, en réalisant 
u n e  é t u d e  é c o n o m é t r i q u e 
approfondie des déterminants 
de la valorisation des centrales 
électriques aux États-Unis.

Une société industrielle,Une société industrielle,  sur les 
évolutions souhaitables de sa 
poliƟ que tarifaire et de ses grilles 
de remise.

L’a n a l ys e  é co n o m ét r i q u e  a 
permis d’identifier les facteurs-
clés eff ecƟ vement pris en compte 
dans la déterminaƟ on des niveaux 
de remise client par client et de 
construire une nouvelle grille 
raƟ onalisée et cohérente.

Q u a nt i f i cat i o n

P ré c i s i o n

C a u s a l i té s
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C O N T E N T I E U X  E T 
A R B I T R A G E S

D R O I T  D E  L A 
C O N C U R R E N C E

Microeconomix renforce la solidité des stratégies 
juridiques de ses clients par la producƟ on d’évaluaƟ ons 
quanƟ taƟ ves rigoureuses.

Qu’il s’agisse d’évaluer un actif stratégique dans le 
cadre d’une procédure d’arbitrage, ou de soutenir une 
acƟ on en dommages et intérêts devant un tribunal de 
commerce, notre équipe mobilise les ouƟ ls adéquats 
pour exploiter les données historiques et produire des 
experƟ ses solides et convaincantes. 

Microeconomix offre des solutions économétriques 
variées et adaptées à chaque cas d’espèce, en synergie 
avec son experƟ se économique appliquée au droit de 
la concurrence.

En confrontant la rigueur scientifique des modèles 
de la théorie économique à la réalité empirique des 
faits et de l’analyse quanƟ taƟ ve et économétrique des 
données, nous élaborons des raisonnements solides qui 
sont au cœur de toute approche fondée sur les eff ets. 

3 4
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Gildas est ingénieur civil des mines de Paris et 
docteur en Sciences Économiques. Il encadre 
l’équipe d’économistes et d’économètres 
seniors et assure la coordinaƟ on des travaux 
économiques avec les aspects juridiques et 
stratégiques des dossiers. 

Il a acquis une expertise pointue en matière 
d ’ana lyse  économique appl iquée aux 
procédures juridiques, notamment celles 
relevant du droit de la concurrence. 

Il est ainsi intervenu pour un grand nombre 
de clients, dans des dossiers de notification 
d’opérations de concentration, d’abus de 
position dominante et de cartels, devant la 
Commission européenne ou l’Autorité de la 
concurrence.

François est professeur d’économie à Mines 
ParisTech. Il a fondé Microeconomix en 2002 et 
apporte son experƟ se scienƟ fi que aux dossiers 
complexes. Il est intervenu sur de nombreux 
cas majeurs devant les autorités française et 
européenne de concurrence.

Docteur en économie, il enseigne l’économie 
industrielle à Mines ParisTech et y dirige 
l’opƟ on droit et économie de l’entreprise. 

Ses travaux de recherche portent notamment 
sur l’analyse économique du droit, l’économie 
de la propriété intellectuelle et l’énergie.

Les compétences scienƟ fi ques et managériales de premier plan des associés de Microeconomix garanƟ ssent 
la qualité des experƟ ses produites et l’effi  cacité de l’intervenƟ on coordonnée des équipes. Leur expérience est 

reconnue et appréciée en maƟ ère d’applicaƟ on des méthodes d’analyse économique et économétrique.

Tous docteurs en Sciences Économiques, les consultants seniors de Microeconomix 
sont des ingénieurs et des économistes de haut niveau, polyvalents et dont le 

professionnalisme et la réacƟ vité font référence.

L ES  ÉCO N O M I S T ES  S E N I O RS L ES  A S S O C I ÉS

Gildas de Muizon
Associé et directeur exécuƟ f

François Lévêque
Associé fondateur

Nathalie Daley
Concurrence

Docteur en économie
(Mines ParisTech)

Marcelo Saguan
Énergie

Docteur en économie
(Supélec)

Ingénieur ENIM

Olivier Sautel
Concurrence

Docteur en économie
(Université de Nice)

Vincent Rious
Énergie

Docteur en économie
(Supélec)

Ingénieur Supélec

Marta Stryszowska
Concurrence

Docteur en économie
(Université de Tilburg)

Emmanuel Frot
Économétrie

Docteur en économie
(London School of Economics)

Ingénieur Centrale Paris
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 U N  R É S E A U  D ’ E X P E R T S  A C A D É M I Q U E S 
D E  R E N O M M É E  M O N D I A L E

Céci le  Aubert
Professeur d’économie

Université de Bordeaux IV

Expert Économie industrielle

Anne Cret i
Professeur d’économie
Université de Bocconi

Expert Énergie et modélisaƟ on

Sylvain Béal
Professeur d’économie
Université de Besançon

Expert Théorie des jeux

Richard Gi lbert
Professeur d’économie
Université de Californie

Expert Économie industrielle

Christ ian von 
Hirschhausen

Professeur d’économie
Dresden University of Technology

Expert Économie de l’énergie

Pipo Ranci
Professeur d’économie

Université de Milan

Expert RégulaƟ on

Eric  Avenel
Professeur d’économie
Université de Rennes I

Expert Économie industrielle

David Encaoua
Professeur d’économie

Université de Paris I

Expert Économie industrielle

Carlo  Carraro
Professeur d’économie

Université de Venise

Expert Économie de l’environnement

Jean-Michel  Glachant
Professeur d’économie

Florence School of Regula  on

Expert Économie de l’Énergie

Gil les  Leblanc
Professeur d’économie

Mines Paristech

Expert Économie numérique

Faye Steiner
Maître de conférence
Université de Stanford

Expert Économétrie

Jul ian Barquin
Professeur d’économie
Université de Comillas

Expert Systèmes électriques

Jean J .  Gabszewicz
Professeur d’économie
Université de Louvain

Expert Économie industrielle
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Microeconomix renforce la portée de ses 
argumentaires économiques en proposant 
à ses clients la contribuƟ on et la signature 
d’experts académiques renommés.

Nos équipes ont noué des liens privilégiés 
avec de prestigieuses institutions de 
recherche académique.

Ainsi, le laboratoire de recherche en 
économie industrielle de Mines ParisTech 
accompagne le  développement de 
Microeconomix depuis sa créaƟ on en 2002.

Les consultants de Microeconomix sont par 
ailleurs incités à conserver une acƟ vité de 
recherche et d’enseignement à l’université.

Ils interviennent dans le cadre de masters, 
dans leurs domaines de prédilection  
(m i c ro é c o n o m i e ,  é c o n o m i e  d e  l a 
concurrence, économie de l’énergie, 
techn iques  quant i tat ives ,  etc . )  et 
publient régulièrement dans les revues 
académiques. 
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N o s  é q u i p e s  i n t e r v i e n n e n t  s o u v e n t  e n  é t r o i t e 
c o l l a b o r a t i o n  a v e c  l e s  c o n s e i l s  j u r i d i q u e s  d e  n o s 
c l i e n t s ,  n o t a m m e n t  l e s  c a b i n e t s  d ’a v o c a t s  s u i v a n t s :

C e s  e nt re p r i s e s  e t  o rga n i s m e s n o u s  o nt  d é j à  fa i t  co n f i a n c e

D e p u i s  s a  c ré at i o n  e n 
2 0 0 2 ,  M i c ro e co n o m i x 

a  ré a l i s é  p l u s  d ’u n e 
c e nta i n e  d e  m i s s i o n s 

p o u r  d e s  c l i e nt s  va r i é s .
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Tout auteur qui utilise les mathématiques devrait 
toujours s’astreindre à exprimer en langage ordinaire 

la signification des hypothèses qu’il admet, et la 
signification des résultats qu’il obtient.

Maurice Allais
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