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Etre condamné pour avoir baissé ses prix ? 

Á Celapeut semblerparadoxal

ς tǳƛǎǉǳΩŀpriori unebaissede prix bénéficieauxconsommateurs

ς Et que le droit de la concurrencea pour objectif de protéger les intérêts des
consommateurs

Á Etpourtant

ς GlaxoSmithKlinecondamnéen 2007 par le Conseilde la concurrencepour avoir
baisséle prix du Zinnatinjectable: 10 MϵŘΩŀƳŜƴŘŜ(décisionréforméeen appel)

ς Michelincondamnéen 2001par la CommissionEuropéennepour avoirmisen place
un systèmede remisesde fidélité de 1980 à 1998 : 20 MϵŘΩŀƳŜƴŘŜ(décision
confirméepar le TPICE)
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Etre condamné pour avoir baissé ses prix ? 

Á Lathéorieéconomiquemet en évidencedessituationsparticulières

π danslesquellesune stratégiede baissedesprix peut serévéler in fine néfaste
auconsommateur

π et doncanticoncurrentielle

Á Deuxpratiquespotentiellementanticoncurrentielles

ς Baissersesprixendeçàdesescoûts: stratégiedeprédation

ς Mettre enplaceuneremisefidélisante
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Prix et prédation

Á PrincipeŘΩǳƴŜstratégiedeprédation

ς Vendreà un prix inférieurà sescoûtsΧ

ς Χdansle butŘΩŞǾƛƴŎŜǊsesconcurrentsΧ

ς Χet de pouvoirensuite remontersesprix

Á Une stratégiede prédation peut être vue comme un investissement
dansun pouvoirdemarchéfutur
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Prix de prédation

tǊƛȄ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
concurrentiel

Prix de monopole

Sacrifice pendant la période de prédation

Récupération des pertes une fois les 
concurrents évincés



Le test de coûts retenu par les autorités de 
concurrence

Á Commentdéterminersiun prix estprédateur?

ς Comparaisonprix et coût =>test decoût

ς Hypothèse: il ƴΩŜǎǘpasrationnelpour une entreprisede vendreen faisantdes
pertes

Microeconomix ς[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ5

Prix < coûts variables moyens

Prix < coûts totaux moyens

Prix > coûts totaux moyens

Pas de prédation

Zone grise : nécessité de 
ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ 
de la prédation

Zone noire : prix considéré 
de facto comme prédateur



[Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ŎƻǶǘ

Á Quelsprix retenir ?

ς Exemple: forfaits de téléphoniemobile

Á Quelscoûtsretenir ?

ς Enthéorie : le coût marginal

ς Enpratique: le coût variablemoyen

ς Mais,difficultésliéesàƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴdescoûtsfixes

Á Il existedessituationsoù vendreà un prix inférieur au coût marginal
peut être justifié

ς Industries de réseau : subventionnerƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴdes premiers clients
pour atteindre la taille critique

ς Marchésà deuxfaces : exempledesjournauxgratuits
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Au-delà de la prédation

Á Il existedesstratégiesanticoncurrentiellesplusfinesquela prédation

Á PrincipeŘΩǳƴŜremisefidélisante

ς Inciter le client à ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊexclusivement auprèsde ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ
mettant en placela remise

ς Il existe une très grandevariété de type de remisespouvant engendrer
deseffets fidélisants,par exemple:

ςRemisesrétroactivesse déclenchantdès que le client atteint un certain
seuilŘΩŀŎƘŀǘsurunepériodederéférence

ςRemise de couplage se déclenchant dès que le client achète
simultanémentdeuxbiens
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9ŦŦŜǘǎ ŀƴǘƛŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ŦƛŘŞƭƛǎŀƴǘŜ

Á Exemple: un fournisseurde soda proposeaux cafetiersune remise
rétroactivede20%dèsǉǳΩƛƭǎconcentrentchezlui 60%de leursachats
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9ŦŦŜǘǎ ŀƴǘƛŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ŦƛŘŞƭƛǎŀƴǘŜ

Á La remiseempêchele nouvel entrant de capter entre 40 et 50% du
marché
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9ŦŦŜǘǎ ŀƴǘƛŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ŦƛŘŞƭƛǎŀƴǘŜ

Á Laprésencede coûts fixes importants peut rendre non rentable pour
le nouvelentrantƭΩŜƴǘǊŞŜsur10%du marché
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9ŦŦŜǘǎ ŀƴǘƛŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ŦƛŘŞƭƛǎŀƴǘŜ

Á La firme dominante peut égalementbénéficierŘΩǳƴŜpart de marché non-
contestable(parexempletout cafetiersedoit de proposerdu Coca-Cola)
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9ŦŦŜǘǎ ŀƴǘƛŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ŦƛŘŞƭƛǎŀƴǘŜ

Á UnexempleconduisantàƭΩŞǾƛŎǘƛƻƴdu nouvelentrant
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9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

Á Quellesprécautionsprendre avant de baissersesprix ou mettre en
placeunenouvellegrille tarifaire ?

ς Documenterexante lesraisonsqui ont conduità unetelle décisionstratégique

ς Afin depouvoirla justifier expost

Á LesapportsdeƭΩŀƴŀƭȅǎŜéconomique

π Fournirun cadrerigoureuxpermettantŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊleseffets anticoncurrentiels
de la décisionet le caséchéantdeproposerdesajustements

π Raconterunehistoirecohérenteaveclesfaits observéset aveclesrésultatsde
la théorieéconomique
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Quelques mots sur Microeconomix

Á CabinetspécialisédansƭΩŀƴŀƭȅǎŜéconomiqueau servicedesstratégies
juridiquesdenosclients

πEn dehors de procéduresjuridiques : audit concurrentiel, due-
diligencepré-acquisition

πEn amont des procédures juridiques : pour anticiper sur la
procédure,rassemblerdesdonnéeset desfaits

πEn appui aux procédures juridiques : en soumissionnantdes
rapports ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜversés à la procédure, en participant aux
auditionsdevantlesautoritésdeconcurrence

Merci de votre attention !
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Microeconomixest un cabinetd'analyseéconomiqueappliquéeau droit. Depuissacréationen
2002, Microeconomixs'est forgé une solide expériencedans les domainesdu droit de la
concurrenceet de la régulation des industries de réseaux. En menant plus de cinquante
missionsdansdessecteursvariés,Microeconomixs'estimposécommeun cabinetde référence
en matière d'expertiseéconomiqueà l'appui des stratégiesjuridiquesdes entrepriseset de
leursavocats.

Microeconomixréunit autour de sesassociésune équipeéprouvéede consultantsingénieurs
et économisteshautement qualifiés, et enrichit ses prestations en sollicitant de manière
spécifiqueauxbesoinsde sesclients,lescompétenceslespluspointuesauŎǆǳǊde sonréseau
d'expertspartenaires.

Microeconomix

L'analyse économique appliquée au droit

www.microeconomix.com


